
7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

  

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 

0ÕÂÌÉÃ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ  

7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ 

 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

Ψ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ  

0ÁÎÏÒÁÍÉÃ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÓÉÔÅ 

2ÅÐÏÒÔ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅȡ 

 

 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ /ÐÅÎ 
3ÐÁÃÅ ÁÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÙ  
 
7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓ ȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ 
 

 2ÅÐÏÒÔ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅȡ 

  

 2-Ωίέά-ΦΪȢΫ 

 7ÒÉÔÔÅÎ ÂÙȡ 

 

0ÅÔÅÒ "ÒÏÏËÓ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊȟ -!ȟ -#)%%-ȟ #%ÎÖ    
-ÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄȟ 
 
4ÁÍÓÉÎ (ÁÒÒÉÓÏÎ "3Ã ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 
%ÃÏÌÏÇÙ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔ 

 

 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÖÉÅ×ȡ 

  

6ÉÃÔÏÒÉÁ "ÁËÅÒ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊ -3Ã 'ÒÁÄ#)%%- 

%ÃÏÌÏÇÉÓÔ 

 1! ÒÅÖÉÅ×ȡ 

  

3ÁÍ +ÉÔÃÈÉÎÇ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊ 'ÒÁÄ #)%%- 

%ÃÏÌÏÇÉÓÔ 

 !ÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÉÓÓÕÅȡ 

  

0ÅÔÅÒ "ÒÏÏËÓ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊȟ -!ȟ -#)%%-ȟ #%ÎÖ    

-ÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

  
 $ÁÔÅȡ 

  

  

  

 ΧΪȢΦίȢΨΦΨΦ 

 5ÎÉÔ !ȟ Χ 3ÔÁÔÉÏÎ 2ÏÁÄȟ 'ÕÉÓÅÌÅÙȟ ,ÅÅÄÓȟ ,3ΨΦ ή"8 
0ÈÏÎÅȡ ΦΧίΪΩ ήήΪΪΫΧ 

ΦΧίΪΩ ήέίΧΨί 
×××ȢÂÒÏÏËÓ-ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌȢÃÏȢÕË 

2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ .ÕÍÂÅÒ ΫΩΫΧΪΧή 
  
  

 
  

  

4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÖÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÓ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #)%%-ȭÓ #ÏÄÅ 
ÏÆ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ #ÏÎÄÕÃÔȢ 7Å ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÒÅ ÏÕÒ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÂÏÎÁ ǢÄÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÉÃÅȢ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

Ω 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ  

0ÁÎÏÒÁÍÉÃ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÓÉÔÅ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

4ÈÉÓ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ɉ4ÈÅ 0ÌÁÎɊ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÁÒÅ ÉÎÔÉÍÁÔÅÌÙ ÌÉÎËÅÄȢ    

4ÈÅ 0ÌÁÎ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ #ÈÁÐÔÅÒ ΧΧ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΪΨΦΨΦȢ   

4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 3ÉÔÅȭÓ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȠ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÅÉÎÇȡ  
 

0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÐÐÒÁÉÓÁÌ 2ÅÐÏÒÔȡ 2-ΨΫΦά-ΦΧɀ "ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΧά 

5ÐÄÁÔÉÎÇ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÐÐÒÁÉÓÁÌȡ 0-Ωίέά-ΦΧɀ "ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΧί 

2ÉÐÁÒÉÁÎ -ÁÍÍÁÌ 3ÕÒÖÅÙȡ 2-Ωίέά-ΦΧɀ "ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΧί 

"ÁÔ %ÍÅÒÇÅÎÃÅ 3ÕÒÖÅÙȡ 2-Ωίέά-ΦΨ!ɀ "ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΨΦ 

"ÁÔ !ÃÔÉÖÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙȡ 2-Ωίέά-ΦΩ!ɀ "ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΨΦ 

&ÌÏÁÔÉÎÇ 7ÁÔÅÒ ɀ0ÌÁÎÔÁÉÎ 3ÕÒÖÅÙȡ 2-Ωίέά-Φά-"ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΨΦ 

"ÒÅÅÄÉÎÇ "ÉÒÄ 2ÅÐÏÒÔȡ 2-Ωίέά-Φέɀ "ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΨΦ 

%ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ  2-Ωίέά-ΦΫ"  - "ÒÏÏËÓ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ΨΦΨΦ 

!ÉÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎ    

4Ï ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÏÂÕÓÔ ÓÅÍÉ-ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÉÇÈ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ 

ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÍÁÍÍÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÁÔÔÒÁÃÔ ÐÒÅÄÁÔÏÒÙ ÂÉÒÄÓȟ ÌÁÒÇÅÒ 

ÍÁÍÍÁÌÓ ÁÎÄ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓȢ 4Ï ÂÒÉÎÇ ÐÏÎÄÓ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÅÁÒÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÓÔÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÏÒÅ ÁÑÕÁÔÉÃ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ 4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÒÉÐÁÒÉÁÎ 

ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȢ  4ÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÍÉ-ÆÒÅÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÉÔÅ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÎÇÅÎÄÅÒ  ȬÏ×ÎÅÒÓÈÉÐȭ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÆÏÒ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ  

3ÃÏÐÅ ÏÆ 0ÌÁÎ 

4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅÓ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÒÉÇÈÔȢ  

$ÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÌÁÎ 

4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ Á 

ǢÖÅ-ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄȢ  

4ÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ ×ÉÌÌ ÁÐÐÏÉÎÔ ÅÉÔÈÅÒ Á 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

#ÏÍÐÁÎÙ ɉ3%-#Ɋ ÏÒ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 

#ÌÅÒË ÏÆ 7ÏÒËÓ ɉ%#Ï7Ɋ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÎÙ ×ÏÒË 

ÃÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÏÎ ÓÉÔÅȢ   

4ÈÅ %#Ï7 ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÑÕÁÌÉǢÅÄ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÏÒ ÂÅ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,0!Ȣ 

!ÆÔÅÒ ÙÅÁÒ ǢÖÅȟ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á 3ÉÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÐÁÎÙȢ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

Ϊ 

&ÏÏÄ ÆÏÒ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒÓ  

-ÁØÉÍÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ  ÐÏÌÌÅÎ ÁÎÄ ÎÅÃÔÁÒ ÂÅÁÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ  

ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅ ÂÉÏÍÁÓÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ Ȣ   

0ÏÎÄÓ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÐÏÎÄÓ ÉÎÔÏ Á ÓÉÔÅ ÉÓ Á ÂÉÇ ×ÉÎ ÆÏÒ 

ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÁÐÉÄÌÙ ÃÏÌÏÎÉÓÅÄ ÂÙ 

ÁÑÕÁÔÉÃ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓȟ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ÁÎÄ ǢÓÈȢ 

4ÈÅÍÅÓ  

4ÈÉÓ ÓÉÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÎÅ× ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÇÒÅÅÎÓÐÁÃÅÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓȢ  

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÔÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÎÅ× 
ÁÑÕÁÔÉÃ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÍÁÍÍÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ   

$ÅÁÄ×ÏÏÄ ÆÏÒ ÆÕÎÇÉ ÁÎÄ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ 

!ÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÄÅÁÄ×ÏÏÄ ÁÎÄ ÃÈÉÐÐÉÎÇÓ ÓÐÒÅÁÄ ÏÎ ×ÏÏÄÌÁÎÄ ǨÏÏÒÓ 

ÁÒÅ ÓÌÏ×ÌÙ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÂÙ ÆÕÎÇÉȟ ×ÈÉÌÓÔ ×ÏÏÄ ÐÉÌÅÓ ÍÁËÅ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ 

ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓȟ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÍÁÍÍÁÌÓȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÌÏ× ÔÈÅ 

ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ  

"ÉÒÄÓ 

%ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÆÏÒ ÂÉÒÄÓȟ  ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÂÅÒÒÉÅÓȢ #ÒÅÁÔÉÎÇ ÎÅ× 

ÎÅÓÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

.ÁÔÕÒÁÌ ÐÌÁÙȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÏÃÁÌÌÙ 

ÓÏÕÒÃÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

Ϋ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ  

0ÁÎÏÒÁÍÉÃ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÓÉÔÅ 

#ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ  

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÉÔÅ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ËÅÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÕÒÖÅÙ 

ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÈÅÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÁÎÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

ΧȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ,ÏÃÁÌ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÉÔÅ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ,73 ÈÁÓ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÐÌÁÎÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ǨÏÁÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÐÌÁÎÔÁÉÎȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÉÔ 

ÏÎ ÓÉÔÅ ÁÎÙ ÍÏÒÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÓ Á 

ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅ-ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢ 

ΨȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÎÙ ÂÉÒÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÓÔÉÎÇ 

ÓÅÁÓÏÎȢ 

ΩȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ +ÉÒËÌÅÅÓ 7ÉÌÄÌÉÆÅ (ÁÂÉÔÁÔ .ÅÔ×ÏÒË 

ÓÏ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÔÏ ÐÁÓÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÒÅÅÌÙ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄȢ 

ΪȢ 3ÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÑÕÁÔÉÃ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÅÎÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅȠ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒ 

#ÏÌÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÕÄÄÅÒÓǢÅÌÄ .ÁÒÒÏ× #ÁÎÁÌȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ 

ÁÔ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÒÉÓËȢ 

ΫȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ )ÎÖÁÓÉÖÅ .ÏÎ-.ÁÔÉÖÅ 0ÌÁÎÔ ÓÐÅÃÉÅÓ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÐÒÅÁÄ ÏÎ ÏÒ Ïǟ 

ÓÉÔÅȢ 

 

 

,ÏÃÁÌ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÉÔÅȡ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÐÌÁÎÔ  #ÁÎÁÌ 

2ÉÖÅÒ 

.ÅÓÔÉÎÇ ÂÉÒÄÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ  

)ÎÖÁÓÉÖÅ ÎÏÎ-

ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ά 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ  

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÒÉÖÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÅÓÓȟ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ 

ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÂÁÃË ÔÏ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

 

 

ΧȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ  ÔÈÅ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ǨÏÁÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ-ÐÌÁÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ 

ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÂÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÐÏÎÄ ÉÎǢÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÅÄÍÁÃÅȢ 

ΨȢ .Å× ÁÑÕÁÔÉÃ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÆÒÏÍ ÄÒÁÉÎÅÄ  

ÆÏÒÍÅÒ ÍÉÌÌ ÐÏÎÄ ÁÎÄ ÇÏÙÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÒÅÄÇÉÎÇ ÁÎÄ 

ÒÅÐÒÏǢÌÉÎÇȢ 

ΩȢ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÌÌÏ×Ó ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÏ 

ÃÏÌÏÎÉÓÅ ÏÒ ÂÅ ÒÅÓÅÅÄÅÄ  ɉÔÏ ÂÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ Á #%-0ȡ 

ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 

ΪȢ ,ÏÓÓ ÏÆ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ-ÖÁÌÕÅ ÓÃÒÕÂ  

ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÌÔÅÄȢ 

ΫȢ 4ÒÅÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÎÄ ÌÉÎÅÁÒ 

ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÂÙ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ 

άȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÓÃÏÐÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÄÅÁÄ ×ÏÏÄ ÈÁÂÉÔÁÔ ÏÎ ÓÉÔÅȢ 

έȢ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÈÁÂÉÔÁÔ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ 

ήȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ 

ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ 

×ÏÏÄÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÅÔÌÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ  4ÈÉÓ ÓÉÔÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÅÒÍÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÁÎÄȾÏÒ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÂÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÏÆ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓȟ ×ÏÏÄÌÁÎÄÓȟ 

×ÅÔÌÁÎÄ ÁÒÅÁÓȟ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÏÐÅÎ ÇÒÅÅÎ 

ÓÐÁÃÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ΫΫϻ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ×ÈÉÃÈ ×Å ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÂÙ ΫΦϻȢ 

 
0ÁÎÏÒÁÍÉÃ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÓÉÔÅ 

/ǊŜŀǘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ  

ƛƴ ǘƘŜ Dƻȅǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ Ƴƛƭƭ ǇƻƴŘ  

aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ [²{ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōŜƴŜŬǘ 

aŀƴŀƎŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ   

aŀƪŜ ŘŜŀŘǿƻƻŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

έ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ 5ÓÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÏÄȟ  ÒÏÐÅȟ ×ÉÌÌÏ×Ȣ 

ΨȢ 2Å-ÕÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÓÉÔÅȢ 

ΩȢ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÌÁÙ 
ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ×ÏÏÄÌÁÎÄ 
ÄÅÎÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÍÏÄÉÆÙȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÅÍÉ-
ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÒÁÃËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÁÒÅÁÓ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÌÁÙȢ 

ΪȢ %ÎÁÂÌÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ 
ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÐÌÁÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÉÃÈ 
ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÏÕÎÄ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ×ÉÎÄÙ ÏÒ ÉÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÁÒÅ ÈÉÔȟ ÅØÐÌÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ 
ÒÅǨÅÃÔÉÏÎȢ 

ΫȢ )ÎÓÔÁÌÌ ÃÈÉÌÄ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÌÏÏË 
ÆÏÒ ÉÎ ÅÁÃÈ ÁÒÅÁ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÅÃÏÌÏÇÙȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

5ÓÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ǢØ Ⱦ ÓÅÃÕÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÒ 
ÓÉÍÐÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ  

 

)Æ ÎÁÉÌÓȾÓÃÒÅ×ÓȾÂÏÌÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÓÈÁÒÐ 
ÅÄÇÅÓ ÏÒ ÌÏÏÓÅ ǢÔÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÃÁÕÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ 
ÕÓÅÒÓȢ !ÖÏÉÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

 

3ÁÆÅÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÎÅÁÒ ×ÁÔÅÒȢ 

 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ  

 

#ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÉÇÎÁÇÅ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÐÌÁÙ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄȟ ÔÏ 
ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒȢ  

 

9ÅÁÒ Ψ ÏÎ×ÁÒÄÓ 

 

%ÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÙÅÁÒ ÏÎ ÙÅÁÒȢ 

-Ï× ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÁÚÅÓ ÏÆ ÐÁÔÈÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÁÌÌ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ 
ÇÒÁÓÓÌÁÎÄȢ  

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ - )ÎÆÏÒÍÁÌ 0ÌÁÙ  
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4Ï ÉÎÓÐÉÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÌÅÄ ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ (ÅÌÐÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÖÁÌÕÅ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄ ÉÓ 
ÐÉÖÏÔÁÌ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

Ψ²ƛƭŘ ǎǇŀŎŜΩ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ  

όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎύ 

²ƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ 

ƳŀȊŜ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ή 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ 5ÓÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÏÄȟ  ÒÏÐÅȟ ×ÉÌÌÏ×ȟ ×ÏÏÄÃÈÉÐ 

ΨȢ 2Å-ÕÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÓÉÔÅ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ΩȢ #ÒÅÁÔÅ ÐÌÁÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÏÔÏÒ ÓËÉÌÌÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÍÁÇÉÎÁÒÙ ÐÌÁÙȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ΪȢ &ÅÁÔÕÒÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÐÌÁÙ 
ÁÒÅÁȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÕÔÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÏÏÄÌÁÎÄ ÁÒÅÁÓȢ 

ΫȢ )ÎÃÌÕÄÅ ÓÅÁÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÐÌÁÙ ÁÒÅÁ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ 

 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

5ÓÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ǢØ Ⱦ ÓÅÃÕÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ  

 

7ÈÅÒÅ ÎÁÉÌÓȾÓÃÒÅ×ÓȾÂÏÌÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÓÈÁÒÐ ÅÄÇÅÓ 
ÏÒ ÌÏÏÓÅ ǢÔÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÃÁÕÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÕÓÅÒÓȢ  

 

3ÕÒÒÏÕÎÄ ÐÌÁÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ǨÏÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÏÒ 
×ÏÏÄ ÃÈÉÐȢ   

 
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ  

 

,Ï× ÌÅÖÅÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÄÁÍÁÇÅ ÃÈÅÃËÓȢ  

 

9ÅÁÒ  Ψ ÏÎ×ÁÒÄÓ 

 

%ÎÓÕÒÅ ÐÌÁÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÓÏÕÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÐÅÒÆÏÒÍ ÒÅÐÁÉÒÓ ÏÒ 
ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ 
ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÅ ÙÅÁÒ ÏÎ ÙÅÁÒ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 
 

 

 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ - &ÏÒÍÁÌ 0ÌÁÙ  
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4Ï ÉÎÓÐÉÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅÌÙ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÕÓÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÃÏÌÏÕÒÓ ÁÎÄ ǢÎÉÓÈÅÓȢ  



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ί 

,73 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4ÈÉÓ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÙ ÉÓ ǢÌÌÉÎÇ ÉÎ ×ÉÔÈ ÒÅÅÄÍÁÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÄÒÙ ÏÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÎÄ ÁÓ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÏÐÅÎ ×ÁÔÅÒ ÔÏ 
ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÏÎÇÅÖÉÔÙȢ  /ÐÅÎ ×ÁÔÅÒ ÈÅÌÐÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÁÒÅ 
ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÐÌÁÎÔ ,ÕÒÏÎÉÕÍ ÎÁÔÁÎÓ ×ÈÉÃÈȟ ×ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ &ÌÏÁÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÐÌÁÎÔÁÉÎ ÉÆ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÂÙ ÙÅÁÒ ΫȢ 

ΨȢ 4ÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓ ÒÏÏÔÅÄ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÌÌ ÐÏÎÄÓ ×ÁÌÌÓȢ 

ΩȢ /ÐÅÎ ×ÁÔÅÒ ÍÁËÅÓ ÕÐ έΫϻ ÏÆ ÁÒÅÁ ÁÔ ÙÅÁÒ ΧȢ 

ΪȢ %ÍÅÒÇÅÎÔ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÎÅÖÅÒ ÁÔÔÁÉÎÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΦϻ  ÃÏÖÅÒȢ 

ΫȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÅÌÔ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÈÅÒÂÁÃÅÏÕÓ 
ÐÌÁÎÔÓ ÉÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȢ  

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

3ÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ǨÏÁÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÐÌÁÎÔÁÉÎ ɉ,ÕÒÏÎÉÕÍ ÎÁÔÁÎÓɊ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÁÎÙ 
ÌÉÃÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÄ ÍÅÔÈÏÄ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #%-0 ɉ"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ  

 

7ÏÏÄÙ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÕÎÄÅÒ %#Ï7 ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ $ÒÅÄÇÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ 
ÕÎÄÅÒ %#Ï7 ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÓÈÁÌÌÏ× ÅÄÇÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÒÅ-ÖÅÇÅÔÁÔÅȢ   

$ÉÖÅÒÓÉÆÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÌÕÇ  ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ɉÏÖÅÒÌÅÁÆɊȢ 
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ ɀΨ  ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

9ÅÁÒ  Ω ÏÎ×ÁÒÄÓ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÐÏÎÄ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎǢÌÌÉÎÇȢ   
 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ω  ÁÎÄ Ϋ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χɀ ΪȢ 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔȢ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

 

0ÏÎÄ ÒÅÐÒÏǢÌÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÅÄÉÎÇȢ 7ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 2Å-ÄÒÅÄÇÅ ÉÆ ÉÔ ǢÌÌÓ ÉÎ 
ÔÏÏ ÑÕÉÃËÌÙȢ  

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCƛƭŜΥ[ǳǊƻƴƛǳƳbŀǘŀƴǎнΦƧǇƎ  

[ǳǊƻƴƛǳƳ ƴŀǘŀƴǎ 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:LuroniumNatans2.jpg


7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ΧΦ 

0ÏÎÄ ÁÎÄ 'ÏÙÔ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

.ÅÉÔÈÅÒ ÍÉÌÌ ÐÏÎÄ ÏÒ ÇÏÙÔ ÈÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÃÒÕÂȢ 4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÁÇÁÉÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒÁÇÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÉÐÉÓÔÒÅÌÌÅ ÂÁÔ  ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÓÉÔÅȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ "ÏÔÈ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÈÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙȢ /ÐÅÎ ×ÁÔÅÒ ÍÁËÅÓ ÕÐ Á 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ήΫϻ ÏÆ ÁÒÅÁ ÁÔ ÙÅÁÒ ΫȢ 

ΨȢ ,Ï× ÌÉÇÈÔ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

ΩȢ 6ÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÎÅÖÅÒ ÁÔÔÁÉÎÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έΫϻ ÃÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ Ϊ 
ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 

ΪȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÅÌÔ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒÇÉÎÁÌ 
ÈÅÒÂÁÃÅÏÕÓ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÁÌÌ ÐÏÎÄÓȢ  

ΫȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÎÅÌÓ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÔÅȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 
ÅÃÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

7ÏÏÄÙ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÕÎÄÅÒ %#Ï7 ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒ Á 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ- #%-0 ɉ"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 
$ÒÅÄÇÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÎÄÅÒ %#Ï7 ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÓÈÁÌÌÏ× ÅÄÇÅÓ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÒÅ-ÖÅÇÅÔÁÔÅȢ   

3ÅÅÄ ÅØÐÏÓÅÄ ÍÕÄÄÙ ÍÁÒÇÉÎÓ ×ÉÔÈ %ÍÏÒÓÇÁÔÅ ÓÅÅÄÓ %0ΧȢ  

0ÌÁÎÔ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÌÕÇ ÐÌÁÎÔÓ ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÔ Ϋ ÐÌÁÎÔÓ ÐÅÒ 
ÌÉÎÅÁÒ Í ɉÓÈÏÒÅ ÁÎÄ ÂÁÎË ÌÅÎÇÔÈɊȢ  0ÌÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ %#Ï7Ȣ  
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ ɀΨ  ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  
 

9ÅÁÒ  Ω ÏÎ×ÁÒÄÓ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎǢÌÌÉÎÇȢ   
 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ω  ÁÎÄ Ϋ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χɀ ΪȢ 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔȢ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

2ÅÓÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  

-ÁÒÇÉÎÁÌ ÐÌÁÎÔÓ   

3ÃÉÅÎÔÉǢÃ  %ÎÇÌÉÓÈ  

%ÕÐÁÔÏÒÕÍ ÃÁÎÁÂÉÕÍ  (ÅÍÐ ÁÇÒÉÍÏÎÙ  

&ÉÌÉÐÅÎÄÕÌÁ ÕÌÍÁÒÉÁ  -ÅÁÄÏ×Ó×ÅÅÔ  

!ÎÇÅÌÉÃÁ ÓÙÌÖÅÓÔÒÉÓ  !ÎÇÅÌÉÃÁ 

3ÁÎÇÕÉÓÏÒÂÁ ÏǣÃÉÎÁÌÉÓ 'ÒÅÁÔ ÂÕÒÎÅÔ 

3ÃÒÏÐÈÕÌÁÒÉÁ ÎÏÄÏÓÁ &ÉÇ×ÏÒÔ 

6ÁÌÅÒÉÁÎÁ ÏǣÃÉÎÁÌÉÓ  6ÁÌÅÒÉÁÎ  

0ÕÌÉÃÁÒÉÁ ÄÙÓÅÎÔÅÒÉÃÁ &ÌÅÁÂÁÎÅ 

-ÁÒÇÉÎÁÌ 0ÌÁÎÔÓ   
3ÃÉÅÎÔÉǢÃ  %ÎÇÌÉÓÈ  

)ÒÉÓ ÐÅÓÕÄÁÃÏÒÕÓ 9ÅÌÌÏ× ǨÁÇ 

,ÙÔÈÒÕÍ ÓÁÌÉÃÁÒÉÁ 0ÕÒÐÌÅ ÌÏÏÓÅÓÔÒÉÆÅ 

#ÁÌÔÈÁ ÐÁÌÕÓÔÒÉÓ -ÁÒÓÈ ÍÁÒÉÇÏÌÄ 

-ÅÎÔÈÁ ÁÑÕÁÔÉÃÁ 7ÁÔÅÒ ÍÉÎÔ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ΧΧ 

3ÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÒÕÎÏǟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔɂÓ×ÁÌÅÓ 
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4ÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÒÕÎÏǟ ÕÓÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÏÎ ÓÉÔÅ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓȢ 3×ÁÌÅÓ ÈÅÌÐ ÔÏ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ 
ÃÁÐÔÕÒÅ ÒÕÎÏǟȟ ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ ÉÔ ÓÌÏ×ÌÙ  ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÔÁÂÌÅ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ǨÏÏÄÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ 4ÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÈÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÆÁÌÌȢ 

ΨȢ 5ÓÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÓÅ ÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ÉÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄȢ 

ΩȢ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ ÆÏÒÁÇÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

ΪȢ 9ÅÁÒ ÒÏÕÎÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÉÃÈ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÔÒÉÐ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÔÏÌÅÒÁÔÅ ÄÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÁÔÅÒÌÏÇÇÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÆÁÌÌȢ 

ΫȢ %ÎÓÕÒÅ ÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ Ó×ÁÌÅ ÎÅÖÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÁÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 
ÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

#ÒÅÁÔÅ Á ÂÅÌÏ× ÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÒÅÎÃÈ ×ÉÔÈ ÓÌÏÐÉÎÇ ÓÉÄÅÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÒÕÎÏǟ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÁÓ ÓÈÏ×Î 
ÏÐÐÏÓÉÔÅȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 35$Ó ÒÅÐÏÒÔȢ   

3ÅÅÄ ÅØÐÏÓÅÄ ÍÕÄÄÙ ÍÁÒÇÉÎÓ ×ÉÔÈ %ÍÏÒÓÇÁÔÅ ÓÅÅÄÓ %0ΧȢ  
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ ɀΨ  ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

 

9ÅÁÒ  Ω ÏÎ×ÁÒÄÓ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÂÙ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌÓȢ   
 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ω  ÁÎÄ Ϋ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χɀ ΫȢ 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔȢ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

7ÅÅÄÉÎÇȟ ÒÅÓÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  

2ÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÉÎǢÌÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÆ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

-ÁÒÇÉÎÁÌ ÐÌÁÎÔÓ   

3ÃÉÅÎÔÉǢÃ  %ÎÇÌÉÓÈ  

%ÕÐÁÔÏÒÕÍ ÃÁÎÁÂÉÕÍ  (ÅÍÐ ÁÇÒÉÍÏÎÙ  

&ÉÌÉÐÅÎÄÕÌÁ ÕÌÍÁÒÉÁ  -ÅÁÄÏ×Ó×ÅÅÔ  

!ÎÇÅÌÉÃÁ ÓÙÌÖÅÓÔÒÉÓ  !ÎÇÅÌÉÃÁ 

3ÁÎÇÕÉÓÏÒÂÁ ÏǣÃÉÎÁÌÉÓ 'ÒÅÁÔ ÂÕÒÎÅÔ 

3ÃÒÏÐÈÕÌÁÒÉÁ ÎÏÄÏÓÁ &ÉÇ×ÏÒÔ 

6ÁÌÅÒÉÁÎÁ ÏǣÃÉÎÁÌÉÓ  6ÁÌÅÒÉÁÎ  

0ÕÌÉÃÁÒÉÁ ÄÙÓÅÎÔÅÒÉÃÁ &ÌÅÁÂÁÎÅ 

-ÁÒÇÉÎÁÌ 0ÌÁÎÔÓ   
3ÃÉÅÎÔÉǢÃ  %ÎÇÌÉÓÈ  

)ÒÉÓ ÐÅÓÕÄÁÃÏÒÕÓ 9ÅÌÌÏ× ǨÁÇ 

,ÙÔÈÒÕÍ ÓÁÌÉÃÁÒÉÁ 0ÕÒÐÌÅ ÌÏÏÓÅÓÔÒÉÆÅ 

#ÁÌÔÈÁ ÐÁÌÕÓÔÒÉÓ -ÁÒÓÈ ÍÁÒÉÇÏÌÄ 

-ÅÎÔÈÁ ÁÑÕÁÔÉÃÁ 7ÁÔÅÒ ÍÉÎÔ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ΧΨ 

&ÌÏÏÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔɂȭÔ×Ï-ÓÔÁÇÅ ÃÈÁÎÎÅÌȭ 
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4ÈÉÓ Ô×Ï-ÓÔÁÇÅ ÄÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÂÁÎË ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÉÖÅÒ ǨÏ×ȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 6ÅÇÅÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÒÅÄÕÃÅÓ 
ÔÈÅ ÖÅÌÏÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÎË ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 
ÅÒÏÓÉÏÎȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ 4ÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ǨÏÏÄ×ÁÔÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÆÁÌÌȢ 

ΨȢ 5ÓÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÖÅÌÏÃÉÔÙ ÏÆ ǨÏÏÄ×ÁÔÅÒÓ ÍÉÎÉÍÉÓÉÎÇ ÄÁÍÁÇÅȢ 

ΩȢ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

ΪȢ 9ÅÁÒ ÒÏÕÎÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÒÉÃÈ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÔÒÉÐ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÔÏÌÅÒÁÔÅ ÄÒÙ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÁÔÅÒÌÏÇÇÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÆÁÌÌȢ 

ΫȢ %ÎÓÕÒÅ ÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÎÅÖÅÒ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÁÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 
ÒÏÁÄ ÌÅÖÅÌȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

#ÒÅÁÔÅ Á ÓÔÅÐÐÅÄ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÔÅÄ ÂÁÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÃÃÅÓÓ 
ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȢ   

3ÅÅÄ ÅØÐÏÓÅÄ ÍÕÄÄÙ ÍÁÒÇÉÎÓ ×ÉÔÈ %ÍÏÒÓÇÁÔÅ ÓÅÅÄÓ %0ΧȢ  

)ÎÔÅÒÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ ÓÈÒÕÂÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÎ ÌÅÖÅÌ ΨȢ 
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ ɀΨ  ×ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

 

9ÅÁÒ  Ω ÏÎ×ÁÒÄÓ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÂÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÓ ÂÕÉÌÔ 
ÇÒÏÕÎÄ ÌÅÖÅÌÓȢ   
 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ω  ÁÎÄ Ϋ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χɀ ΫȢ 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔȢ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

7ÅÅÄÉÎÇȟ ÒÅÓÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 2ÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÉÎǢÌÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ 
ÒÅÔÁÉÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

-ÁÒÇÉÎÁÌ ÐÌÁÎÔÓ   

3ÃÉÅÎÔÉǢÃ  %ÎÇÌÉÓÈ  

%ÕÐÁÔÏÒÕÍ ÃÁÎÁÂÉÕÍ  (ÅÍÐ ÁÇÒÉÍÏÎÙ  

&ÉÌÉÐÅÎÄÕÌÁ ÕÌÍÁÒÉÁ  -ÅÁÄÏ×Ó×ÅÅÔ  

!ÎÇÅÌÉÃÁ ÓÙÌÖÅÓÔÒÉÓ  !ÎÇÅÌÉÃÁ 

3ÁÎÇÕÉÓÏÒÂÁ ÏǣÃÉÎÁÌÉÓ 'ÒÅÁÔ ÂÕÒÎÅÔ 

3ÃÒÏÐÈÕÌÁÒÉÁ ÎÏÄÏÓÁ &ÉÇ×ÏÒÔ 

6ÁÌÅÒÉÁÎÁ ÏǣÃÉÎÁÌÉÓ  6ÁÌÅÒÉÁÎ  

0ÕÌÉÃÁÒÉÁ ÄÙÓÅÎÔÅÒÉÃÁ &ÌÅÁÂÁÎÅ 

3ÈÒÕÂÓ   
3ÃÉÅÎÔÉǢÃ  %ÎÇÌÉÓÈ  

#ÏÒÎÕÓ ÁÌÂÁ $ÏÇ×ÏÏÄ 

#ÏÒÙÌÕÓ ÁÖÅÌÌÁÎÁ (ÁÚÅÌ 

3ÁÍÂÕÃÕÓ ÎÉÇÒÁ #ÏÍÍÏÎ ÅÌÄÅÒ 

&ÒÁÎÇÕÌÁ ÁÌÎÕÓ !ÌÄÅÒ ÂÕÃËÔÈÏÒÎ 

ΨwƛǾŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ΨwƻŀŘ ƭŜǾŜƭ 

Ψ9ȄƛǎǝƴƎ ōŀƴƪ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

ΨлΦрƳ ŘǊƻǇ ƛƴ ƭŜǾŜƭ 

Ψ!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴ CƭƻƻŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ΧΩ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

7ÉÌÄǨÏ×ÅÒ - 3ÅÅÄÉÎÇȟ 0ÌÕÇ 0ÌÁÎÔÉÎÇ ÁÎÄ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4ÈÅ ǢÇÕÒÅ ÂÅÌÏ× ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÏÒ ÒÅÐÒÏǢÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÒ ÄÒÅÄÇÉÎÇȢ )Î ÂÏÔÈ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÉÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÌÁÒÇÅÒ ÆÁÕÎÁ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÐÒÅÙ ÕÐÏÎ ÔÈÅÓÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÃÈÉÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÓÅÅÄÉÎÇȟ 
ÐÌÕÇ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÒÅÐÌÁÃÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÅÕÔÒÁÌ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄ ÁÎÄ ÓÃÒÕÂ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÈÉÇÈÅÒ ÖÁÌÕÅ ÈÁÂÉÔÁÔȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ×Î ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÓÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÕÇ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ɉÇÒÁÓÓ ÏÎÌÙ ÍÉØÅÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄɊȢ  

ΨȢ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÁÔÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÁÔȟ ÎÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΫΦϻ ÏÆ ÔÈÅ Ó×ÁÒÄȢ 

ΩȢ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÌÁÎÔÓ ÃÁÎ ǨÏ×ÅÒ ɉÁÒÅ ÎÏÔ ÃÕÔ ÔÏÏ ÏÆÔÅÎɊȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

%ÍÏÒÓÇÁÔÅ %-Χ ÓÅÅÄ ÍÉØ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒȢ 

.ÁÔÕÒÅÓÃÁÐÅ  .Ϊ 3ÕÍÍÅÒ &ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÌÕÇ ÐÌÁÎÔ ÍÉØ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ 

0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ  

4ÏÐÓÏÉÌ ÒÅÍÏÖÅÄ ÏÒ ÉÎÖÅÒÔÅÄ ɉÓÐÒÅÁÄ ÂÅÎÅÁÔÈ ÓÕÂÓÏÉÌɊ ÁÓ ÐÅÒ #%-0 
ɉ"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÏÓÅ ÔÉÐÐÅÄ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ×ÉÔÈ ÂÁÃË ÁÃÔÏÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 
ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÒÒÏ×ÅÄ ÔÏ Á ǢÎÅ ÔÉÌÔÈ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÅÅÄÉÎÇȢ  

3ÅÅÄÉÎÇ 

3ÅÅÄ ÏÒ ÐÌÁÎÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒȭÓ  ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  )Æ ÓÏÉÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÐÒÅÁÄ 
ÂÅÆÏÒÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÁÎÙ ×ÅÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÓÐÒÁÙÅÄ Ïǟ ×ÉÔÈ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÁÎÄ Á ÓÅÅÄÂÅÄ ÂÅ ÒÅ-ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ  

3ÅÅÄ ×ÉÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÂÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÂÙ ÈÁÎÄ ÏÒ ÂÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÁÔ 
ÃȢ ΪΦ+Ç Ⱦ(ÁȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÇÈÔÌÙ ÒÏÌÌÅÄ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÓÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÓÔÒÁÔÅȢ  
 

9ÅÁÒ Χ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ 

5ÓÅ Á ×ÅÅÄ ×ÉÐÅ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÙÅÁÒ Χ ÔÏ ËÉÌÌ Ïǟ ×ÅÅÄÓ - 3ÐÅÁÒ ÔÈÉÓÔÌÅȟ ÃÒÅÅÐÉÎÇ 
ÔÈÉÓÔÌÅȟ ÂÒÏÁÄ-ÌÅÁÖÅÄ ÄÏÃËȟ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÄÏÃËȟ ×ÏÏÄ ÄÏÃËȟ ÃÕÒÌÅÄ ÄÏÃËȟ ÎÅÔÔÌÅȟ 
ÒÁÇ×ÏÒÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ %#Ï7 ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ /ÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÐÒÏÖÅÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ËÉÌÌÉÎÇ 
Ïǟ ÓÏ×Î ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒÓȢ 
 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ψ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÃÏÖÅÒ ÖÁÌÕÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ
- Ω 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

,ÏÃÁÌÉÓÅÄ  ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ  ÏÒ  ÏÖÅÒ ÓÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÓÅÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉΦÎÓ ÏÆ ÔÈÅ %#Ï7Ȣ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ΧΪ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

0ÁÎÏÒÁÍÉÃ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÓÉÔÅ 

3ÃÉÅÎÔÉǢÃ  %ÎÇÌÉÓÈ  3ÔÏÃË  'ÒÏÕÐÉÎÇÓ  

1ÕÅÒÃÕÓ ÐÅÔÒÅÁ 3ÅÓÓÉÌÅ ÏÁË  ΧϽΧ "2 ÇÒÏÕÐÓ Χ-Ω 

-ÁÌÕÓ ÓÙÌÖÅÓÔÒÉÓ #ÒÁÂ ÁÐÐÌÅ ΧϽΧ "2 ÇÒÏÕÐÓ Ω-Ϋ 

0ÒÕÎÕÓ ÁÖÉÕÍ 7ÉÌÄ #ÈÅÒÒÙ ΧϽΧ "2 ÇÒÏÕÐÓ Χ-Ϋ 

0ÒÕÎÕÓ ÐÁÄÕÓ "ÉÒÄ #ÈÅÒÒÙ  ΧϽΧ "2 ÇÒÏÕÐÓ Χ-ά 

3ÏÒÂÕÓ ÁÕÃÕÐÁÒÉÁ 2Ï×ÁÎ  ΧϽΧ "2 ÇÒÏÕÐÓ Χ-έ 

"ÅÔÕÌÁ ÐÅÎÕÌÁ  3ÉÌÖÅÒ ÂÉÒÃÈ ΧϽΧ "2 ÇÒÏÕÐÓ Χ-ή 

!ÌÎÕÓ ÇÌÕÔÉÎÏÓÁ !ÌÄÅÒ ΧϽΧ "2 ÇÒÏÕÐÓ Χ-ί 

3ÃÈÅÄÕÌÅ Χ .Å× ÔÒÅÅÓ 

.ƭƻŎƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ  

{ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ 

{ŎŀǧŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ 

.ÁÔÉÖÅ 4ÒÅÅ 0ÌÁÎÔÉÎÇ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4ÈÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÏÐÅÎ ×ÏÏÄÌÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÆÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÏÏÄÌÁÎÄ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÌÏÓÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÎ ÓÉÔÅ ×ÏÏÄÌÁÎÄȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ ήΦϻ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 

ΨȢ $ÉÖÅÒÓÉÆÙ ÔÒÅÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÕÓÉÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÓÐÅÃÉÅÓ Ȣ 

ΩȢ (ÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÅÌÌ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÔÒÁÔÉǢÅÄ ÃÁÎÏÐÙȢ 

ΪȢ -ÁÉÎÔÁÉÎ Á ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÃÁÎÏÐÙ Ȣ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

¶ 0ÌÁÎÔ ÉÎ ÎÏÎ-ÇÒÉÄȟ  ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÉÃ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ  0ÌÁÎÔ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔȢ  

¶ 0ÌÁÎÔ  ×ÉÔÈ  5+ ÐÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓ ÆÒÏÍ ÓÃÈÅÄÕÌÅ Χ  3ÅÔ 
ÏÕÔ ÉÎ ÌÉÁÉÓÏÎ ×ÉÔÈ %#Ï7 Ȣ  

¶ 0ÌÁÎÔ ÉÎ ÓÔÁËÅÄ ÔÒÅÅ ÓÈÅÌÔÅÒÓ  ɉÒÁÂÂÉÔ ÇÁÕÇÅɊȢ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ-Ϋ 

 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

[ƻŎŀƭƛǎŜŘ  ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ  ƻǊ  ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ 9/ƻ² 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ω  ÁÎÄ Ϋ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χɀ ΪȢ 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

 

2ÅÐÌÁÎÔÉÎÇ ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

ΧΫ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ ΫΦϻ ÏÆ ÃÌÅÁÒÅÄ ÔÉÍÂÅÒ  ÔÏ ÂÅ ÒÅÕÓÅÄ ÏÎ ÓÉÔÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÃÁÒÂÏÎ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 

ΨȢ :ÅÒÏ ÃÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÁËÉÎÇ ×ÏÏÄ Ïǟ ÓÉÔÅ ÔÏ ÂÕÒÎȢ 

ΩȢ !Ô ÌÅÁÓÔ ΧΦ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ  ×ÏÏÄ ÒÏÔÔÉÎÇ ÆÕÎÇÉ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÓÉÔÅ ÂÙ ÙÅÁÒ ΧΦȢ   

ΪȢ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ  ÄÅÁÄ ×ÏÏÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÓÔÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÙÅÁÒ ΫȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

&ÅÌÌÅÄ ÔÉÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÓÉÔÅ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÔÁÃËÅÄ ÉÎ ÌÏÇ 
ÐÉÌÅÓ ÉÎ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÔÒÅÅÄ ÁÒÅÁÓȢ #ÈÉÐ ÂÒÁÓÈ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÕÎÄÅÒ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÔÒÅÅÓȢ 
3ÅÃÕÒÅ ÒÏÕÎÄ ×ÏÏÄ ÐÉÌÅÓ ×ÉÔÈ ×ÉÒÅȢ 5ÓÅ ÃÈÉÐÐÅÄ ×ÏÏÄ ÆÏÒ ÆÏÏÔÐÁÔÈÓȢ  
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

.ÏÎ-ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

%ÃÏÌÏÇÉÃÁÌ #ÌÅÒË ÏÆ 7ÏÒËÓ  ÙÅÁÒ Ψ ÁÎÄ Ϋ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÃÈÅÃË ×ÏÏÄ ÉÓ 
ÓÔÉÌÌ ÏÎ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÆÕÎÇÉ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ΩȢ  

 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔ ÙÅÁÒ Ω ÁÎÄ ΫȢ 

 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

2Å-ÓÔÁÃË ÁÎÄ ÒÅ×ÉÒÅ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

 

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

$ÅÁÄ ×ÏÏÄ ÈÁÂÉÔÁÔ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

7ÏÏÄÌÁÎÄÓ ÍÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ×ÈÅÒÅ ÄÅÁÄ×ÏÏÄ ÃÁÎ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ ÏÒ ÃÈÉÐÐÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÐÒÅÁÄȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÓÌÏ×ÌÙ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÂÙ 

ÆÕÎÇÉȢ 7ÏÏÄ ÐÉÌÅÓ ÍÁËÅ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓȟ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÍÁÍÍÁÌÓȢ 

¢ƛƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ  



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

Χά 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ $ÁÒË ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÌÉÇÈÔ ÚÏÎÅÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÐÅÒ ÐÌÁÎȢ  

ΨȢ 0ÒÏÔÅÃÔÅÄ ÄÁÒË ÚÏÎÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÆÕÌÌÙ ÄÁÒËȢ 

ΩȢ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÌÉÇÈÔ ÚÏÎÅÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÌÅÖÅÌ ÌÉÇÈÔÉÎÇȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

,ÉÇÈÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄȢ  
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

.Ⱦ! 

 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

%#Ï7 ÔÏ ÃÈÅÃË ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÕÐÏÎ ǢÒÓÔ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢ 

 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔ ÙÅÁÒ Ω ÁÎÄ ΫȢ 

 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

 

-ÏÄÉÆÙ ÌÉÇÈÔ ÔÉÍÉÎÇÓ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅȾÉÎÓÔÁÌÌ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÆÅÎÃÉÎÇ ÏÒ 
ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ  

 

$ÁÒË ÚÏÎÅÓ  

2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ (ÁÂÉÔÁÔ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÄÅÔÅÒ ÎÏÃÔÕÒÎÁÌ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÒÏÍ 

ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÒÁÇÉÎÇȟ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÄÁÒË ÚÏÎÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

Χέ 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ &ÌÏ×ÉÎÇ  ÐÌÁÎÔÓ  ɉÆÏÒÂÓɊ  ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÃÏÌÏÎÉÓÅȾ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ Ó×ÁÒÄȢ 

ΨȢ &ÌÏ×ÅÒÓ  ÃÁÎ ÂÅÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÂÌÏÏÍ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 

ΩȢ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÅÅÄÓ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ΧΦϻ ÃÏÖÅÒȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

!ÒÅÁ ÓÅÅÄÅÄ ×ÉÔÈ ǨÏ×ÅÒÉÎÇ ÌÁ×Î ÍÉØ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÓÏÉÌÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ   
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ Χ  

%ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  

9ÅÁÒ  Ψ ÏÎ×ÁÒÄÓ 

2ÅÇÕÌÁÒ ÃÕÔÓ ÉÎ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎȟ ÄÒÏÐ ÁÒÉÓÉÎÇÓ ÔÏ ÒÏÔ ÉÎ ÓÉÔÕȢ 0ÅÒÉÏÄÉÃ 
ÒÅÌÁØÉÏÎ ÏÆ ÃÕÔÔÉÎÇ ɉÌÅÓÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔɊ ÉÎ *ÕÎÅ-*ÕÌÙ ÉÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌȢ 
 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ψ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ- ΩȢ 

 

9ÅÁÒ Ϋ  %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ-ΩȢ 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

%#Ï7 ÔÏ ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÔÏ ÁÍÅÎÄÅÄ ÃÕÔÔÉÎÇ ÒÅÇÉÍÅ  

7ÉÌÄǨÏ×ÅÒ 'ÒÁÓÓÌÁÎÄ - -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ 2ÅÇÕÌÁÒ ÃÕÔÔÉÎÇ  
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

2ÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÕÔ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ 3ÉÔÅÓ ÌÏÏË ÃÁÒÅÄ ÆÏÒȟ ÔÈÅÓÅ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÂÅ ȬÇÒÅÅÎ ÄÅÓÅÒÔÓȭ  ÂÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÅÃÔÁÒ ÁÎÄ ÐÏÌÌÅÎ ÆÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅÓ  ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÖÉÔÁÌ 
ÔÏ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÈÅÁÌÔÈȢ  &ÌÏ×ÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÇÒÏ×ÔÈ ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÕÔÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅ #ÌÏÖÅÒÓ ɉ4ÒÉÆÏÌÉÕÍ ÓÐÐɊȟ "ÉÒÄȭÓ-ÆÏÏÔ ÔÒÅÆÏÉÌ ɉ,ÏÔÕÓ ÃÏÒÎÉÃÕÌÁÔÕÓɊȟ ÄÁÉÓÙ 
ɉ"ÅÌÌÉÓ ÐÅÒÅÎÎÉÓɊ ÁÎÄ ÁÕÔÕÍÎ ÈÁ×ËÂÉÔ ɉ,ÅÏÎÔÏÄÏÎ ÁÕÔÕÍÎÁÌÉÓɊȢ  



7ÅÓÔ×ÏÏÄ -ÉÌÌÓȟ ,ÉÎÔÈ×ÁÉÔÅ  

Χή 

/ƻƳǇŀŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

wƻǳƎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǊǳŘŜǊŀƭ  

7ÉÌÄǨÏ×ÅÒ 'ÒÁÓÓÌÁÎÄ - -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ !ÎÎÕÁÌ ÃÕÔÔÉÎÇ  
2ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

'ÒÁÓÓÌÁÎÄ ÃÕÔ ÏÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÇÒÅÁÔ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÍÐÈÉÂÉÁÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÓÕÍÍÅÒ ÍÁËÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ǨÏ×ÅÒ ɀǢÌÌÅÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙȢ  

!ÎÎÕÁÌ ÃÕÔ ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÁÓ ÆÏÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÓÔÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÎÁÔÉÖÅ ÂÉÒÄÓȢ /ÎÃÅ ÃÕÔȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÁÎÄ ×ÁÌË ÏÎ ÓÏ ÍÁËÅ ÇÏÏÄ 

ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÓÐÁÃÅÓȢ  -ÁÎÁÇÉÎÇ ÆÏÒ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÅÓÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÒÓ ÏÒ ÐÅÓÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÓÏ ÍÁËÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ   

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΧȢ &ÌÏ×ÉÎÇ  ÐÌÁÎÔÓ  ɉÆÏÒÂÓɊ  ÍÁËÅ ÕÐ ÎÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΪΦϻ ÏÆ ÔÈÅ Ó×ÁÒÄȢ 

ΨȢ &ÌÏ×ÅÒÓ  ÉÎ ÂÌÏÏÍ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 

ΩȢ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÅÅÄÓ ÁÎÄ 3ÃÒÕÂ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ΧΦϻ ÃÏÖÅÒȢ 

ΪȢ )..3 ÁÂÓÅÎÔ ÁÔ ÙÅÁÒ ΩȢ 

3ÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ 

.Ⱦ! 
 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

9ÅÁÒ  Ψ ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 

 

!ÕÇÕÓÔ-3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ɀÁÎÎÕÁÌ ÃÕÔ  ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÁÒÉÓÉÎÇÓȢ 
 

-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  

9ÅÁÒ Ψ %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χɀ ΪȢ 

 

9ÅÁÒ Ϋ  %ÃÏÌÏÇÉÓÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ-ΪȢ 
 

/ÕÔÐÕÔ  

%#Ï7 ÒÅÐÏÒÔȢ 
 

2ÅÍÅÄÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ  

%#Ï7 ÔÏ ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÔÏ ÁÍÅÎÄÅÄ ÃÕÔÔÉÎÇ ÒÅÇÉÍÅȢ  


